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项目管理实施规划
1、目的
为了实现XX小店40MW发电项目工程施工的总体目标，规范、有序地实施项目管理，特制订本规划。
2、适用范围
本规划适用于中国能建江苏电建三公司XX项目部施工管理工作。
3、引用文件 
3.1 建设工程项目管理规范GB/T50326-2006

3.2 XX小店40MW发电工程施工组织总设计
3.3 公司《管理手册》及管理程序
3.4 电建质监[2009]57 号《电力建设工程质量监督检查典型大纲》
4、 XX项目部组织机构关系图
镇江公司设立XX项目部全面负责本工程的建设，实行项目经理负责制。



5、工程管理目标

5.1 安全健康环境目标
安全健康目标
不发生重伤及以上人身伤亡事故；
不发生重大机械设备损坏事故；
不发生重大及以上火灾事故；
不发生负主要责任的重大交通事故；
不发生重大职业卫生伤害和环境污染、集体食物中毒事故
杜绝重复发生相同性质的事故。
环境目标
不发生较大及以上环境事件；
不发生对企业正常生产经营活动有较大影响的环境保护和节能减排违法、违规事件；
按公司环境管理体系要求有效运行，并持续改进；
固体废弃物分类处置，施工中危险废弃物回收处置100%；
不使用国家明文禁止的对环境有较大污染的器材和物资；
提倡节能、降耗、减废，鼓励废弃物再利用。
文明施工目标
临建布局合理美观，作业场所整洁卫生，
物料堆放整齐有序，成品保护及时有效，
施工道路畅通干净，标牌标识规范醒目，机组移交不留基建痕迹。

质量管理目标
高标准达标投产

5.2 管理指标：

质量管理指标
单位工程合格率100%，分项工程合格率100%，分部工程合格率100%，焊接一检合格率≥95%，各阶段监检整改为零。整体投运一次成功,保护装置、主要仪表投入率 100％、自动投入率 100％,试运项目验收优良率≥90％。

环境管理指标

   环境污染事故“0”起；
施工噪音符合GB12523-2011 标准；
废水排放符合GB8978-1996 标准；

6  主要形象进度
计划工期：3个月
201X年7月开工，201X 年10月结束

6.1主要里程碑进度

	序号
	里程碑节点
	时间

	1
	工程开工
	201X.07.01

	2
	“四通一平”及临建完成
	201X.07.12

	3
	1#生产综合楼、配电室等建筑物土建完成
	201X.08.20

	4
	2#生产综合楼、配电室等建筑物土建完成
	201X.09.10

	5
	1#光伏区基础、支架施工完成
	201X.09.05

	6
	2#光伏区基础、支架施工完成
	201X.09.12

	7
	1#光伏发电设备安装分项调试完成
	201X.09.15

	8
	2#光伏发电设备安装分项调试完成
	201X.09.22

	9
	1#光伏区并网发电
	201X.09.25

	10
	2#光伏区并网发电
	201X.09.30

	11
	工程整体移交
	201X.11.15


7、主要措施规划
7.1 建立和保持文件化的质量体系，对施工中与质量有关的活动进行控制和验证，以保证施工质量符合规定要求。质量体系应具有系统性、突出预防性、符合经济性、确保相容性、保持有效性。项目部质量体系文件结构如下：
——第一层次为管理手册，阐明工程公司质量方针、目标，根据GB/T19001-2008标准描述项目部质量体系要求、组织结构；
——第二层次为程序文件，是管理手册的支持性文件，具体描述实施质量体系要素的行动和方法；
——第三层次为操作性质量文件。

7.2 第一、第二层次的体系文件，采用工程公司的管理手册和程序文件，第三层次的文件，主要由项目部编制。在施工过程中依据本公司管理程序，结合现场实际情况，融入业主质量、技术管理制度中的相关要求，并结合监理表式的应用，编制并出版以下技术、质量管理制度（不限于此），对以上管理程序作出补充，用制度来规范人的行为：

	序号
	编  号
	程序制度名称
	编制部门
	版次
	备注

	1
	YX/NZ001-201X
	文件编号规则
	工程管理部
	
	自编

	2
	
	施工技术管理责任制
	
	
	引用

	3
	
	技术管理培训制度
	
	
	引用

	4
	
	项目技术管理监督检查制度
	
	
	引用

	5
	
	施工技术交底制度
	
	
	引用

	6
	
	施工总平面管理
	
	
	引用

	7
	
	季节性施工措施编审制度
	
	
	引用

	8
	
	单位工程开工管理
	
	
	引用

	9
	
	现场二次设计管理
	
	
	引用

	10
	
	作业指导书一览表
	
	
	自编

	12
	
	图纸会检一览表
	
	
	自编

	13
	
	设计变更与洽商管理
	
	
	引用

	15
	
	重大技术方案专家会审管理
	
	
	引用

	17
	
	工程中间交接验收管理
	
	
	引用

	19
	
	成品半成品及设备保护
	
	
	自编

	20
	
	文件资料收发管理
	
	
	自编

	21
	
	竣工资料编制管理
	
	
	自编

	23
	
	防汛防涝防台风应急预案
	
	
	自编

	26
	
	水、电管理办法
	
	
	自编

	27
	
	焊接材料管理制度
	
	
	引用

	28
	
	焊接热处理管理制度
	
	
	引用

	29
	
	焊接工艺评定管理制度
	
	
	引用

	30
	
	焊工考试管理制度
	
	
	引用

	31
	
	焊接机械使用维护管理制度
	
	
	引用

	32
	
	射线探伤安全健康管理制度
	
	
	引用

	33
	
	火力发电厂金属焊接技术监督管理制度
	
	
	引用

	34
	
	施工技术总结编制要求
	
	
	自编

	序号
	编  号
	程序制度名称
	编制部门
	版次
	备注

	1
	YX/NZ001-201X
	项目施工质量计划
	质量检验科
	
	引用

	2
	
	施工质量责任制
	
	
	引用

	4
	
	履约质量风险控制
	
	
	引用

	5
	
	质量监督检查管理
	
	
	自编

	6
	
	质量奖惩管理
	
	
	自编

	7
	
	质量教育与培训管理
	
	
	引用

	9
	
	计量器具检定管理
	
	
	引用

	10
	
	质量回访管理
	
	
	引用

	11
	
	质量通病防治措施
	
	
	自编

	13
	
	质量检查验收管理
	
	
	自编

	14
	
	隐蔽工程验收管理
	
	
	自编

	15
	
	技术检验管理
	
	
	引用

	16
	
	见证取样送检管理
	
	
	引用

	17
	
	质量事故报告及处理制度
	
	
	引用

	18
	
	质量管理例会制度
	
	
	引用

	19
	
	质量管理记录制度
	
	
	引用

	20
	
	质量、环保节能信息报告制度
	
	
	引用

	21
	
	环境保护与节能减排管理
	
	
	引用

	22
	
	质量验评划分表
	
	
	自编

	序号
	编  号
	程序制度名称
	编制部门
	版次
	备注

	1
	YX/NZ001-201X
	安全健康与环境管理职责
	安全保卫部
	
	引用

	2
	
	安全工作例会制度
	
	
	引用

	3
	
	安全教育制度
	
	
	引用

	4
	
	安全检查制度
	
	
	引用

	5
	
	安全施工措施与交底管理制度
	
	
	引用

	6
	
	安全技术措施计划和安全投入管理
	
	
	引用

	7
	
	安全施工作业票管理制度
	
	
	引用

	8
	
	安全设施管理制度
	
	
	引用

	9
	
	安全标志管理制度
	
	
	引用

	10
	
	施工用电安全管理制度
	
	
	自编

	11
	
	高处作业安全管理制度
	
	
	自编

	13
	
	消防安全管理制度
	
	
	引用

	14
	
	安全奖惩制度
	
	
	自编

	15
	
	反违章实施细则
	
	
	自编

	16
	
	事故报告、调查、分析、处理、统计制度
	
	
	引用

	17
	
	作业现场安全监督实施细则
	
	
	自编

	18
	
	生活卫生管理制度
	
	
	自编

	19
	
	治安保卫管理制度
	
	
	引用

	20
	
	物资出入管理规定
	
	
	引用

	21
	
	租用与分包工程自带起重机械安全管理制度
	
	
	引用

	22
	
	项目部综合应急救援预案
	
	
	自编

	23
	
	项目部危害因素清单
	
	
	自编

	24
	
	项目部中高度风险清单
	
	
	自编

	25
	
	项目部环境目标指标和管理方案
	
	
	自编

	26
	
	项目部职业健康安全目标指标和管理方案
	
	
	自编

	27
	
	特种作业人员安全管理制度
	
	
	引用

	28
	
	文明施工及环境保护管理制度
	
	
	自编

	1
	
	起重机械安全管理与使用制度
	
	
	引用

	2
	
	租用与分包工程自带起重机械安全管理制度
	
	
	引用

	3
	
	起重机械作业人员管理与考核制度
	
	
	引用

	4
	
	小型机械、工器具安全管理制度
	
	
	引用

	5
	
	施工设备使用、检查、保养、维修管理制度
	
	
	引用

	6
	
	施工机械设备事故调查处理制度
	
	
	引用

	7
	
	电动卷扬机安全管理制度
	
	
	自编

	8
	
	起重作业管理制度
	
	
	引用

	9
	
	施工设备验收检测管理制度
	
	
	引用

	10
	
	特种设备事故应急救援预案
	
	
	引用

	11
	
	施工机械管理奖惩制度
	
	
	引用


7.3 建立健全项目施工组织机构和管理网络。随着工程施工的推进，项目部逐步充实配备适量的管理人员，建立健全安全监督网络、安全保证网络、质量管理网络和安全文明施工管理网络等。各职能部门、各专业规范引进分包队伍，加强分包队伍的动态管理，认真执行施工能力评价，在分包工程中落实相应的质量目标指标。
7.4 建立健全各级责任制。制订各级施工技术责任制、施工质量责任制和施工安全责任制，实行安全、质量奖惩管理，加强责任主体的推动力和监控主体的约束力，加强检查与考核，保证各项安全、质量措施的落实。
7.5 各职能部门及时提出资源需求计划，优化落实施工组织设计、施工组织专业设计确定的技术方案，实施和不断完善图纸会检一览表、作业指导书一览表等。加强设计变更管理，认真做好作业指导书的编审批、交底、执行和检查工作。
7.6 建立健全安全管理网络，制订安全预控措施及安全奖惩制度，设置专、兼职安全员，定期召开安全会议，分项进行安全交底，现场进行经常性的安全巡视检查；对新进人员进行三级安全教育，提高员工的自我保护意识，树立“大安全观”，坚持安全责任制，坚持安全技术交底，坚持“三查三交”，坚持安全施工作业票制度，坚决执行以“三铁”（铁的制度、铁的面孔、铁的处理）反“三违”（违章指挥、违章作业、违反劳动纪律），持续开展“三无”（无隐患、无违章、无事故）安全生产活动，在调试、运行区域严格执行“二票三制”，保障施工人员在劳动过程中的安全和健康，保障国家财产的安全，现场推行：
人的行为规范化、物品堆放定置化、安全设施标准化、安全管理制度化、安全文明施工区域化和环境影响最小化等六化管理，营造安全文明和适宜的施工环境。

7.7 加强质量管理机构建设，加强质量控制的基础工作。随着施工的推进项目部、各专业应逐步充实配备适量的质检人员、试验人员、测量人员和计量人员。加强三级质量检查验收，严肃施工班组、专业一二级质量检查验收，主要原材料必须按要求见证取样，严格控制原材料质量，实行跟踪管理，加强焊接管理和质量检验。

7.8 优化技术方案，努力克服质量通病，不断提高工艺水平。本工程工期短、材料设备供应紧张。为保证施工质量，克服质量通病，不断提高工艺水平，管道系统采用清洁安装工艺；高温高压受检管道一律实行氩弧焊打底，对特种钢焊接，必须优化焊接工艺，加强监督检验。
7.9 对照《电力建设工程质量监督检查典型大纲》，规范质量行为，积极准备并配合各项质量监督检查。

7.10 确保总进度目标始终处于受控状态。以计划为龙头，以工作任务配置资源，在编制月度计划和周计划的基础上，始终坚持对关键节点进行目标考核，明确责任与奖惩，经常盘点、分析与协调，发现有制约因素或滞后趋势，立即采取对策措施。
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