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职业健康安全与环境管理目标、指标

	序号
	项目部职业健康安全与环境目标
	项目部职业健康安全与环境指标
	牵头部门

	1
	不发生重伤及以上人身事故，严防轻伤事故
	1、重伤及以上的人身事故为零

2、年度轻伤事故频率≤3‰
	安全保卫部

	2
	不发生机械事故
	1、起重机械事故为零
	工程管理部

	3
	不发生设备事故
	1、造成1万元以上财产损失的设备事故为零
	工程管理部

	4
	不发生火灾事故
	1、造成人身伤亡或烧毁财物损失1万元以上的火灾事故为零
	工程管理部

安全保卫部

	5
	不发生一般环境污染事件
	1、 生活、工业垃圾及其他污染物造成环境污染事件为零


	工程管理部

物资经营部

质量检验科


安全目标、指标分解方案

1、 项目部安全目标、指标：

	序号
	专业（公司）安全目标
	专业（公司）安全指标

	1
	不发生严重未遂和轻伤事故
	严重未遂、轻伤及以上的人身事故为零

	2
	不发生机械事故
	机械事故为零

	3
	不发生设备事故
	5000元以上的设备事故为零

	4
	不发生火灾事故
	造成财产损失5000元以上的火灾事故为零

	5
	不发生职业中毒事故
	1、职业中毒事故为零；

2、食物中毒事件为零。

	6
	不发生环境污染事件
	1、 环境污染事件为零；

2、 废金属回收率≥95%。


二、施工班组安全目标、指标：

	序号
	班组安全目标
	班组安全指标

	1
	不发生未遂事件、记录事故，严控违章和隐患
	1、 未遂事件、记录事故为零；

2、 严重违章行为为零；

3、 被业主、监理考核的违章违纪行为为零；

4、 劳动防护用品使用正确率100%；

5、 安全设施设置率和完好率100%。

	2
	不发生机械事故
	机械事故为零

	3
	不发生设备事故
	设备事故为零

	4
	不发生火灾事故
	1、 火警事件为零；

2、 动火证办理率、监火人到位率、防火措施落实率为100%。

3、 消防设施完好率为100%。

	5
	不发生一般环境污染事件
	1、 环境污染事件为零；

2、 废金属回收率≥95%。

	6
	不发生安全管理性不符合
	1、 班前会、周安全日活动，无缺次现象；

2、 违反安全措施的施工现象为零；

3、 监护人员到位率100%。


三、管理部门安全指标：

各部门安全目标：

1) 不发生人身记录事故、未遂事件；
2) 不发生其它各类事件；
3) 不发生管理性违章。
     4）各类事故、事件为零，人员无违章；

5）落实各级各岗安全责任制度，安全考核率为100%；

6）安全会议行动项按时完成率100%；

7）安全整改按时关闭率100%；

8）安全施工措施审查率100%；

9）重大安全设施验收率100%；

10）每月组织一次施工范围内的机械安全专题会议，对会议行动项的落实情况进行检查和验证；

11）每月组织一次施工范围内的机械安全、文明施工专项检查，对存在的问题督促整改。

12）人员入场前安全教育率100%，入场人员安全考试合格率100%；

职业健康安全与环境管理方案

编号：201X-01

名称：人身安全管理方案                                                                                              
目标：不发生重伤及以上人身事故，严防轻伤事故                                                                        
指标：不发生重伤及以上的人身事故，轻伤事故频率≤3‰                                                                 

负责部门：安全保卫部                                                            协助部门：工程管理部

	序号
	技术措施和方法
	负责人
	启动日期
	完成日期
	备注

	1
	严格执行《职业健康安全与环境职责管理》、《安全风险评价和控制措施管理》、《高处作业安全管理制度》《交叉作业安全管理制度》、《特种作业人员安全管理制度》、《劳动防护用品管理制度》、《受限空间管理》、《隐患排查和治理管理》、《安全施工作业票管理》、《安全生产费用管理》、《项目部综合应急预案》等保障人身安全的安全制度和工作程序
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	2
	认真落实全员安全生产责任制，层层签订安全生产责任书，认真执行安全考核和追究制度，加大日常安全管理力度，做好反违章工作，确保施工安全
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	3
	进行防高处坠落知识的宣贯工作，把防高处坠落知识编制成班组安全学习材料，利用安全日活动时间组织学习
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	4
	加强高处作业管理，改善高处作业条件，为高处作业人员配备安全带，设置系挂点，加强安全检查和监督力度，打击高处作业不系安全带的严重违章行为
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	5
	加强安全防护设施管理，落实区域管理责任，对擅自拆除“孔洞、临边”防护设施的违章人员进行严肃处理，保证安全防护设施的有效性
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	6
	根据施工计划，预先安排制作标准化的孔洞盖板，备好临边防护栏杆等制作材料，在“孔洞、临边”形成后及时设置防护设施，防止出现安全设施设置滞后，形成时间差
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	7
	在高处作业的通道、平台上设置严密的安全防护设施，层间设置安全平网，存在交叉作业区域设置隔离层
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	8
	根据现场情况，在特殊施工区域及时设置速差自控器、安全自锁器、水平扶手绳等防护设施，保证员工在垂直攀登、高处行走和高处作业有一道安全防护
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	9
	高处作业的工具、材料、废料采取可靠的防坠落措施，施工工具应拴保险绳
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	10
	做好季节性施工的安全管理，针对冬季、夏季施工特点，及时制订安全施工措施并全员交底。
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	11
	按《危险性较大工程安全专项施工方案编制及专家论证审查办法》，编制大件吊装等危险性作业的专项安全施工方案。
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	12
	起重作业的操作工、信号指挥工、司索工等特殊工种人员持证上岗，禁止无证操作
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	13
	加强对起重作业和起重作业人员能力的考察，规范起重作业安全行为，加强安全检查和监督，及时发现和消除不安全因素，防止发生起重伤害事故
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	14
	对新购的配电设施进行检查和验收，对存在问题安排修整，杜绝不合格或有隐患的配电设施流入现场
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	15
	高度重视焊接作业人员的防触电工作，为焊工配备适宜的劳动防护用品，禁止雨天、潮湿天气在野外施焊，防止发生触电事故
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	16
	施工机械在投用前组织检查和验收，消除存在的安全隐患，确保机械的防护设置齐全有效，机况良好
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	17
	做好机械操作人员的教育培训工作，专业（公司）组织进行分工种安全培训，让操作人员熟练掌握操作规程，不违章作业，防止发生机械伤害事故
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	18
	夏季在施工现场设置茶水亭和应急点，配备防暑降温药品，为施工人员提供临时休息场所，防止发生中暑事故
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	19
	编制冬雨季施工专项方案并进行全员交底，制订应急专项预案，在施工现场储备防冻防滑防台防暴等应急物资。恶劣天气停止露天高处作业和起重作业。
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	


职业健康安全与环境管理方案

编号：201X-02

名称：机械安全管理方案                                                                                            
目标：不发生机械事故                                                                                              
指标：起重机械事故为零                                                                                            

负责部门：工程管理部                                                                        协助部门：安全保卫部

	序号
	技术措施和方法
	负责人
	启动日期
	完成日期
	备注

	1
	严格执行《特种设备安全管理制度》、《分包单位施工机械安全与使用管理制度》、《特种作业人员安全管理制度》
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	2
	项目部充分发挥起委会和各专业组的保障作用，强化起重机械和起重作业的领导工作；工程管理部设置机械和设备专职管理人员，实行专业化管理
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	3
	大型起重机械在投用前，检查安全附件齐全有效，取得地方政府发放的“安全检验合格证”，技术上采取超负荷使用的防范措施
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	4
	认真落实起重机械的防风和防干涉措施，做好防风和防干涉工作
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	5
	做好起重机械的管、用、养、修等工作，保持机况良好、不带病作业；定期组织起重机械的安全检查，确保起重机械的安全附件齐全、有效
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	6
	起重作业人员持证上岗，并加强能力的考察。
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	

	7
	重大起重作业项目相关人员到岗到位，组织作业前安全条件的检查
	肖忠、黄赛杰
	201X年6月
	201X年10月
	


职业健康安全与环境管理方案

编号：201X-03

名称：设备安全管理方案                                                                                            
目标：不发生一般设备事故                                                                                          
指标：造成1万元以上财产损失的设备事故为零                                                                        

负责部门：工程管理部                                                                   协助部门：各部门

	序号
	技术措施和方法
	负责人/部门
	启动日期
	完成日期
	备注

	1
	严格执行《特种设备安全管理制度》、《分包单位施工机械安全与使用管理制度》和操作规程
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	2
	各施工机械应状况良好、操作规程、责任牌齐全，落实管理责任
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	3
	加强“三类”工器具的管理，做好日常检查、定期检查与试验工作，消除隐患，建立管理台帐
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	4
	加强岗位培训，提高员工安全技能，教育员工严格执行操作规程。
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	5
	起吊、运输、安装精密仪器、贵重设施，按规定办理《安全施工作业票》，落实安全施工措施
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	6
	加强成品保护，对已安装的设施、设备采取保护措施，落实专人负责管理
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	7
	强化动火作业管理，将配电间、电缆层划为重点防火部位，落实消防、保卫人员进行巡视
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	8
	根据实际需要，采取隔离、圈围等措施，防止碰撞、高处落物损坏重要设施、设备。
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	

	9
	使用业主提供的设施、设备时，严格遵守操作规程，防止设施、设备的损坏
	黄赛杰、晏井桂、蒋烨
	201X年6月
	201X年10月
	


职业健康安全与环境管理方案

编号：201X-04

名称：消防安全管理方案                                                                                              
目标：不发生火灾事故                                                                                                
指标：不发生造成人身伤亡或烧毁财物损失1万元以上的火灾事故                                                          

负责部门：安全保卫部                                                      协助部门：物资经营部

	序号
	技术措施和方法
	负责人
	启动日期
	完成日期
	备注

	1
	严格执行《防火防爆管理制度》、《火灾、爆炸事故专项应急预案》、《火灾、爆炸事故现场应急处置方案》程序
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	2
	施工现场进行禁烟宣传，张挂禁烟标志，禁止流动吸烟
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	3
	在主厂房施工人员较为集中的作业场所设置吸烟亭和烟蒂桶
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	4
	加强对现场的检查与监督，对流动吸烟人员进行教育和处罚
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	5
	加强对动火人员、监护人的消防知识培训，并随人员的变动及时安排培训工作
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	6
	严格动火作业的管理，按规定办理《动火工作票》，落实防火安全措施和动火监火人的责任
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	7
	合理配备消防器材，加强消防安全检查，重点检查消防设施的有效、重点防火部位的管理、动火作业行为等
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	


职业健康安全与环境管理方案

编号：201X-05

名称：环境管理方案                                                                                                  
目标：不发生一般环境污染事件                                                                                        
指标：生活、工业垃圾及其他污染物造成重大环境污染事件为零、危险化学品泄漏事件为零                                    

负责部门：安全保卫部                                                              协助部门：物资经营部

	序号
	技术措施和方法
	负责人
	启动日期
	完成日期
	备注

	1
	严格执行环境保护、污染防治、节能减排相关法律、法规和应急预案
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	2
	做好环境管理的策划工作。对环境因素辨识，形成重要环境因素清单
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	3
	对各施工项目的重要环境因素进行辨识，有针对性的编制控制措施，切实采取有效措施减少“三废”和噪声的排放，防止环境污染
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	4
	加强对危险化学品管理，燃油机械、车辆的管理，对燃油泄漏的车辆及时安排修复
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	

	5
	对泄漏的燃油及时安排清理工作，减少对环境的不利影响
	肖忠、晏井桂
	201X年6月
	201X年10月
	


